Grundsatze ordnungsgemalier Zielfihrung

Einordnungsgrundsatz

Es muss eine Struktur geben, die es ermoglicht, Ziele, Strategien und MalBnahmen zu unterscheiden,
nachvollziehbar einzuordnen und miteinander sinnvoll in Beziehung zu setzen.

Zuordnungsgrundsatz

Alle Ziele, Strategien und MaBnahmen im Zielfiihrungssystem missen klar und nachvollziehbar
Zielverantwortlichen zugeordnet werden.

Wesentlichkeitsgrundsatz

Aus Griinden der Transparenz und Durchfiihrbarkeit sollten im Zielfihrungssystem ausschlieflich
wesentliche Ziele, Strategien und MalRnahmen erfasst, vereinbart und verfolgt werden. Nur fir die
Unternehmensentwicklung wesentliche Sachverhalte wird eine Vollstandigkeit gefordert.

Folgerichtigkeitsgrundsatz

Die im ZielfUhrungssystem aufgenommenen Ziele, Strategien und MaBnahmen missen
widerspruchsfrei und folgerichtig sein. Die Struktur des Zielfihrungssystems hat dies zu unterstitzen.

Konkretisierungsgrundsatz

Ziele, Strategien und MalRnahmen sind bezogen auf die Verantwortlichen angemessen zu
konkretisieren.

Realisierbarkeitsgrundsatz

Die im Zielflihrungssystem aufgenommenen Ziele, Strategien und MaBnahmen miissen einer
Plausibilitatsprifung in Richtung Realisierbarkeit unterzogen worden sein. Ressourcen und
grundsatzliche Machbarkeit miissen geprift worden sein.

Compliancegrundsatz

Die im Zielfihrungssystem aufgenommenen Ziele, Strategien und MaRnahmen missen mit dem
Wertesystem des Unternehmens vereinbar sein.

Reichweitengrundsatz

Im Zielflihrungssystem sind sowohl eine kurz- und mittelfristige operationale Sichtweise wie auch
eine mittel- und langfristige strategische Sichtweise zu integrieren.
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Vereinbarungsgrundsatz und Verbindlichkeitsgrundsatz

Nur mit den Betroffenen vereinbarte Ziele, Strategien und MalRnahmen dirfen fir die
Leistungsbewertung von Vorgesetzten und Mitarbeitern herangezogen werden. Durch die
Vereinbarung werden Ziele, Strategien und MaBnahmen fiir die Verantwortlichen verbindlich.

Aufzeichnungsgrundsatz (entspricht der Belegpflicht bei der Buchfiihrung)

Alle vereinbarten Ziele, Strategien und MaRnahmen sind im Zielfihrungssystem zu erfassen und
periodisch mit ihrem Status festzuhalten. Autor und Datum aller Eintrage und Veranderungen sowie
alle Vereinbarungen sind zuverlassig festzuhalten.

Kontinuitatsgrundsatz

Die Struktur fir Ziele, Strategien und MaBnahmen muss Uber einen langeren Zeitraum Bestand
haben. Alle Verdnderungen sind zu dokumentieren. Eine Uberleitung der Ziele, Strategien und
MalBnahmen aus der Vergangenheit in die veranderte Struktur muss nachvollziehbar moglich sein.

Nachverfolgungsgrundsatz

Jedes Ziel, jede Strategie und MaRRnahme muss angemessen nachverfolgt werden kdnnen. Ein
sachkundiger Dritter muss sich mit tragbarem Aufwand in die Struktur einarbeiten kénnen und
jederzeit den Status der Ziele, Strategien und MalRnahmen feststellen kénnen, insbesondere aber
den Zielerreichungsgrad der urspriinglich vereinbarten Ziele im Sinne eines Soll-Ist-Vergleichs.

Riickkopplungsgrundsatz

Alle in das Zielflihrungssystem einbezogenen Personen miissen persodnlich die Moglichkeit haben,
periodisch im System Erlauterungen zu den von ihnen verantworteten Zielen, MaBnahmen und
Strategien zu geben. Eine zensierende Einflussnahme von Vorgesetzten ist nicht zuldssig, wohl aber
die Abgabe von bewertenden Kommentaren.

Prozessgrundsatz

Auswahl, Aufnahme, Vereinbarung und Verfolgung der Ziele, Strategien und Mallnahmen miissen
nach im Unternehmen festgelegten, nachvollziehbaren und dokumentierten Prozessschritten
erfolgen.

Archivgrundsatz

Alle im ZielfUhrungssystem erfassten Aufzeichnungen missen fiir eine angemessene Zeit flir Arbeits-
und Revisionszwecke aufbewahrt werden. Eine Loschung von Aufzeichnungen im Zielfiihrungssystem
ist nicht zulassig.
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